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一、部门基本情况  

（一）部门职能 

1.贯彻执行有关城乡管理和综合执法的法律、法规、规章和

方针政策。组织、协调相关部门拟定全县城乡管理和综合发展中

长期规划和年度计划，并组织实施。 

2.负责制定并组织实施县城乡管理和综合执法规范性文件。

负责全县城乡管理和综合执法的组织协调、业务指导、监督检查

和考核评价。组织开展全县性城乡管理重大执法活动和专项执法

行动。负责制定和实施城乡管理和综合执法工作规范和执法行为

规范。 

3.负责城乡管理领域的市容环境卫生、市政园林等方面法律、

法规、规章规定的行政管理职能。参与城市园林绿化、公园及环

卫设施等市政基础设施的规划。参与城乡公共基础设施相关建设

项目的规划定点、方案设计、竣工验收。负责城市生活垃圾和建

筑垃圾、市政园林、市容环境卫生等方面的行政审批。制定户外

广告设置规划、户外广告和招牌设置技术规范和指引。 

4.负责城乡管理领域的城镇规划和建设、房屋管理、燃气管理

(含可燃气体报警装置)、住房保障、市容环境卫生管理、城市绿化

管理、市政管理(城市道路除外)、无照流动商贩等方面行政处罚及

相关的监督检查、行政强制职能。 
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5.落实行政执法力量向基层延伸和下沉。负责业务指导和监

督全县乡镇和街道综合执法机构履行城乡管理下放职责的行政

执法工作。负责城乡管理和综合执法方面上级交办、跨区域及重

大复杂违法违规案件的查处工作。 

6.负责组织城乡管理和综合执法人员执法资格审查、培训、考

核等相关工作；负责有关城乡管理和综合执法信访、应诉等工作。 

7.负责全县城乡管理和综合执法科技创新工作，完善智慧城

管工作。负责建立智慧城乡管理和综合执法监督考评体系，组织

城乡管理和综合执法绩效考评工作。负责全县智慧城乡管理平台

规划建设和运维管理，数据的整合共享、综合分析。推进城乡管

理工作科学化、精细化、智能化发展。 

8.完成县委、县政府和市城乡管理和综合执法局交办的其他

任务。 

（二）年度总体工作和重点工作任务。 

增强基层依法治理能力，扎实推进法治城管建设。加强城市

常态化治理，持续提升市容市貌。提升专业化服务能力，增强执

法规范化水平。持续打击“两违”高压态势，抓好“无违建镇（街）”

创建工作。持续强化党建引领，落实意识形态工作责任制。加强

法制宣传，落实普法责任。推进乡镇综合执法执导工作，认真开

展行政执法监督检查工作。 



4 
 

（三）部门整体支出绩效目标。 

保障县城乡执法局开展日常城管执法业务工作，保证各项工

作正常开展，提升城管执法工作效能。 

（四）部门整体支出情况。 

2024 年度预算收入合计1915.10 万元，同比上年度1996.51

万元，减少81.41 元，下降4%，其中：财政拨款收入1914.52 万

元，非财政拨款收入0.58 万元。 

2024 年度预算支出合计 1915.51 万元，同比上年度 1994.06

万元，减少78.54 万元，下降4%，其中：财政拨款支出1914.52

万元，非财政拨款支出0.99 万元；基本支出1180.90 万元，项目

支出734.61 万元。 

2024 年度期末结转和结余合计 4.8 万元，其中：财政拨款结

转结余 0 万元，与上年数持平；非财政拨款结转结余 4.8 万元，

同比上年度5.27 万元，减少0.41 万元，下降7.79%。 

二、绩效自评 

（一）自评结论 

本部门2024 年度严格执行年初部门预算，资金使用及管理规

范，制度落实到位，绩效考核目标任务基本完成，按照部门整体

支出绩效评价指标体系对照打分得出结果为99.25分，等级为优。 

（二）部门整体支出绩效指标分析 
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1.预算编制情况。 

本部门认真贯彻落实省、市财政预算编制要求，增强预算意

识，按照部门职能及资金来源及支配情况，采取细化和概化相结

合的办法以及政府收支分类的要求进行编制。强化政府采购预算

编制，涉及资产、服务等采购支出的，填报政府采购预算表，同

时做好国有资产管理工作衔接，做好年度预算安排和实施采购。 

2024 年本部门收入预算合计1768.68 万元，其中：基本支出

824.10 万元，项目支出 944.58 万元；2024 年本部门支出预算合

计1768.68 万元，其中：基本支出824.10 万元，项目支出944.58

万元。 

2.预算执行情况。 

2024 年度预算收入合计 1915.10 万元，预算支出合计

1915.51 万元（基本支出1180.90 万元，项目支出734.61 万元），

年末结转和结余4.8 万元。 

“三公”经费支出情况：支出合计33.98 万元，因公出国（境）

费 0 万元、公务用车购置及运行维护费 33.98 万元、公务用车购

置费17.98 万元、公务用车运行维护费16 万元、公务接待费0 万

元、国内接待费 0 万元。 

年末结转和结余均是非财政拨款结余，财政拨款收支平衡，

全年财政拨款预算执行率100%。 
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2024年末本部门资产总额225.98万元，较上年增长19.38%。

货币资金 6.98 万元，占资产 3.09%，同比上年增长 15.37%；固定

资产净值 216.74 万元，占资产 95.91%，同比上年增长 24.06%；

无形资产净值2.26 万元，占资产1%，同比上年减少 0.28 万元，

同比上年下降11.02%；其他资产/总资产 0.00%。 

3.预算使用效益。 

（1）部门整体绩效目标实现情况。 

2024 年部门整体支出绩效自评结果显示，本部门绩效管理情

况较为理想，达到了年初设定的各项绩效目标。所有资金使用严

格按审批程序办理、操作规范，会计核算结果真实、准确，各项

支出严格按照各项制度执行。本部门各项目资金其主要用途是优

化城市市容市貌，保障城管执法相关工作的正常运转﹔在项目经

费的使用上，在保证各项任务顺利完成的同时，严格落实厉行节

约的原则，“三公”经费的使用严格控制在预算申报的范围内。 

（2）重点工作完成情况。 

一是整治占道经营乱象，优化城市面貌。为改善城市面貌，

多部门携手攻坚占道经营难题。在执法上，强化力度，错时与日

常相结合，专项行动与常规巡察管控相结合，严厉打击违规行径。

同时，依据城市脉络精准打造流动商户疏导区，变堵为疏。执法

人员秉持柔性原则，先耐心劝教，对执意不改者依法处置。2024

年，我局累计开展专项整治行动328次，出动执法车辆404辆次、
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执法人员1585 人次，劝导整治占道经营及流动摊贩行为8000 余

宗，清理农贸市场及周边占道经营行为4000 余宗。全县查处乱摆

乱卖案件 38 宗、罚款 1.62 万元，查处占道经营案件 5 宗，罚款

0.08 万元。全县 14 个流动商户疏导区共疏导商户 738 户。有效

遏制了占道经营乱象，城市面貌展露新姿，彰显出独特的魅力与

活力。 

二是规划广告招牌布局，靓化城市形象。一是为规范我县户

外广告设置，提升设施品质，引导城市空间资源合理利用，我局

完成《博罗县户外广告设置规划（2022—2035 年）》的编制并进行

了公告。二是持续强化督导力量，深入推进户外广告隐患排查整

改工作，力保广告整洁美观且安全无虞。聚焦城市主次干道与商

业街区等关键区域，全面清查户外广告，针对存在隐患及不合规

范的广告，迅速下达整改通知，督促业主即刻整改或拆除。2024

年，出动执法人员 637 人次、执法车辆229 辆次，拆除破损、脱

落、存在安全隐患的门店招牌40 块，总拆除面积约343 ㎡。三是

加强源头管控引导，发放门店招牌指引《博罗县招牌标识规范化

设置指导》71 份，指导 42 家门店合理设置店面招牌。城市的广

告布局日益规范，城市的视觉形象与整体品位得以显著提升。 

三是监管建筑垃圾处置，净化城市空间。强化与多部门的联

合执法力量，攥指成拳。一方面，在重点区域和路段设置卡点，

高频巡查，织就严密监控网，对非法倾倒行为严惩不贷，查获车
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辆迅速移交依法处置。另一方面，聚焦建筑垃圾受纳场，定期安

检，深挖隐患，严督整改，全力保障受纳场规范运行。2024 年，

博罗县城管执法局在打击非法倾倒建筑垃圾行为方面共开展整

治80 次，出动执法人员316 人次，查获涉案车辆28 辆并全部移

交镇街；在监管批后建筑垃圾受纳场方面共开展整治56 次，出动

执法人员 219 人次，检查消纳场 61 个，发现并整改安全隐患 6

处。立案查处跨区域非法处置建筑垃圾案件59 宗，结案48 宗（含

2023 年立案案件 26 宗），应收罚款1963.3 万元，已缴罚款160.28

万元。确保了建筑垃圾运输和处置的规范有序，让城市空间环境

在严管中重归洁净有序。 

四是打击违法建设行径，维持规划秩序。持续强化对房屋建

筑及市政基础设施工程的管控力度，紧盯物业小区与非法搅拌站，

全力遏制违法违规建设的苗头。通过高频次的日常巡查、完备的

投诉举报体系以及与镇街紧密的协同执法，全方位提升打击效能，

让违法建设无处遁形。2024 年，对违法建设开展检查 74 次，出

动执法人员296 人次，下发责令停止（改正）违法建设通知3 份，

移交镇街执法队 4 份。有力维护了城市建设秩序，为高品质城市

建设筑牢坚实根基。 

五是加强绿化巡查监管，改善生态环境。我局对市政园林绿

化（含小区园林绿化）、市政公共设施开展日常巡查、监管，对擅

自改变规划绿地性质、损坏城市树木花草、破坏城市绿地内的公
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共设施等问题进行全面检查。2024 年共出动执法车辆 48 辆次、

执法人员148 人次，美化生活环境，提高城市绿化水平。 

六是统筹“两违”拆除行动，提升城市品质。按照县委、县政

府的部署要求，缜密制定拆除计划，清晰明确任务与时间节点，

积极与镇街沟通协作，给予专业指导，成功凝聚强大合力，保障

拆除工作有序高效开展。今年市整治“两违”办向我县下达了

148.9 万㎡拆除“两违”建筑的任务目标，截至12 月 31 日，全

县共拆除“两违”建筑1604 宗，拆除面积约152.98 万㎡，超出

年度拆违任务数4.08 万㎡，超额完成年度拆违任务。同时，为进

一步加强宣传引导、加大拆违力度，今年以来，县整治“两违”

办先后在全县各镇（街）开展“一镇一专场”的“两违”业务知

识培训活动共计 16 场，参加人员共3500 余人，发放“两违”治

理宣传手册 23500 余份。整治“两违”工作的强力开展，有效遏

制了违法建设的不良风气，更为城市的合理规划与长远发展开拓

了广阔空间。 

七是严查燃气安全隐患，共筑安全防线。一方面，始终秉持

严谨态度，全力抓实抓细风险防范工作，不断加大城镇燃气隐患

排查整治力度。定期安排执法人员深入燃气企业，着重对燃气储

存、充装、运输、销售各环节的制度执行与设备运行情况进行细

致检查。一旦发现安全隐患，迅速下达整改通知书，严格督促企

业限期整改，切实做到隐患不消除、不放过。2024 年，开展燃气
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执法检查305 次，出动执法人员1220 人次、执法车辆305 辆次，

下发《燃气企业安全隐患整改通知书》9 份。另一方面，持续加码

燃气联合执法检查的力度，深入燃气市场的各个角落开展全面排

查与整治工作，对“黑气黑瓶”等违法违规行径予以坚决打击，

使燃气市场秩序得到有效规范。2024 年，博罗县城管执法队伍开

展燃气安全排查928 次，出动执法人员3958 人次，打击“黑气黑

瓶”点18 处。全县对城镇燃气安全隐患问题立案41 宗，作出行

政处罚决定38 宗，罚款人民币2418159.01 元，先行登记保存燃

气瓶 1469 瓶。极大地威慑了违法违规行为，切实保障了燃气市

场的安全稳定运行，为公众生活筑牢坚实安全防线。 

（3）对部门本级支出的经济活动进行成本效益分析。 

本部门在资金使用上严格按照国家财经法规、本部门的《财

务管理制度》以及有关专项资金管理办法的规定支出，有计划地

安排、使用资金，严格财务审批制度，从严从紧控制公务开支，

大额资金经党组会集体讨论通过列支，保证资金使用合法合规，

资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。 

(三)部门整体支出绩效管理存在问题及改进意见 

1. 存在问题： 

（1）预算过程绩效管理制度体系不健全，需进一步完善；全

面推进预算绩效管理工作贯彻不到位，需进一步加强；对自身预

算绩效管理不到位，需进一步落实；各业务股室填报预算数字存
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在不及时不准确不全面，需进—步提高业务预算水平与能力。 

（2）内控制度需进一步完善，随着资金管理改革的进一步推

进，本部门内部机构进行了相应的优化，建立健全了财务管理制

度、固定资产管理制度、费用报销规程等制度，但仍需进一步强

化财务约束监督体制。 

2.改进意见：  

（1）科学合理编制预算，严格执行预算。进一步提高预算编

制到位率，做准做全基本支出预算，做全项目支出预算，加强预

算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制严谨性

和可控性。 

（2）进一步加强项目资金管理。严格实行项目管理程序化，

实现项目申报、实施、拨付、评价全流程监督与控制，规范专项

资金管理，提高专项资金的使用效益。 

三、其他自评情况 

无 

四、附表：《部门整体支出绩效目标自评表》  


